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1. AKTyaJIHOCT Ha pa3pa0oTeHHs1 B AUCEPTALUATA NMPOOIeM.

JlokTOpaHTKaTa € KOHIEHTpUpaja BHUMAHUETO CH BBPXY €IUH aKTyaJeH YIpPaBIECHCKU
npobieM — YCbBBPUICHCTBAHE HAa aHTHKPU3UCHUS MEHHUDKMBHT Ha CHhBPEMEHHUTE
IIPOU3BOJCTBEHH MPEANPUATHS TOCPEACTBOM M3rpaxaaHe U QyHKIMOHUPAHE HAa CHUCTEMA 3a
IPOAKTUBHO AHTUKPU3UCHO YIpaBiieHUe, Oa3upaHa Ha MHTETPUPAHOTO MPHIOKEHHE Ha
KOHTPOJIMHIOBM ~ MEXaHM3MH. 3a  CbBPEMEHHMTE  IPOU3BOJCTBEHH  IPEANPHUSITHS,
(YHKIMOHUpAIM B CJIOXHA, TUHAMUYHA M HETIpe/ICKa3yeMa Cpefia € OT 0COOEHa BayKHOCT OT
(dbopMHpaHeTO Ha TaKaBa CUCTEMa, YUATO 1L € MPEeANPUEeMaHeTO Ha N3IPEeBapBaIl JCHCTBHS
3a HEJIOITyCKaHE MO0sBaTa Ha KPU3UCHA CUTYyalHs.

dokycupailki ce BbpXY TO3U MpoOJeM B AUCEPTALMOHHUS CHU TPYI JIOKTOpaHTKaTa
MOCJIEIOBATEIHO € pEeLIMia M3CIEeI0BATeICKH 3a/auyd, CBBbpP3aHHM € 0030p M aHAIW3 Ha
CbBPEMEHHUTE KOHLEMNLIHMM 332 AHTUKPU3UCHO YIPABJIECHUE HA IPOU3BOJCTBEHUTE
IPENIpUITUS U HAa MHCTPYMEHTApUyMa 3a TAXHOTO YCBHBBPILIEHCTBaHE, pa3pabOTBaHE Ha
CUCTEMA 3a MPOAKTHUBHO aHTUKPU3HUCHO YIIPABICHUE M METOAMKA 3a HEMHOTO M3rpa)KaaHe C
nocienBama anpoOanust B yHOpaBJIeHCKAaTa TNPAaKTHKAa Ha OBITapcko MPOU3BOJCTBEHO
MIpEeANpUsATHE

2. OCHOBHM NPHHOCH B M CEPTALUATA.

[IpuHOCHUTE MOMEHTHM B JMCEpPTAlMOHHUS Tpyd Ha Mapuna MapuHoBa ce
XapaKkTepu3upar ¢ JOKa3BaHE C HOBM CPE/ICTBA Ha CHILECTBYBAIIM CTPAHU B CHIIECTBYBALIU
HaY4YHU POOJIEMHU U MOJTy4yaBaHe Ha NOTBBPIUTEIHH (DaKTH.



XapaKTepLT Ha NPUHOCHUTC MOMCHTH CC CBCXKJA N0 HAYYHO — HNPHIIOKHU U NPHUIIOKHU
IMPUHOCH, KaKTO CJICABA:

Hay4yHo — mpui0KHA TPUHOCH

I.IlpemyioxkeHn ca HOBa HHTEpPHNpETAMs M aJalTHpaHa CHCTEMA 3a IPOAKTUBHO
AHTUKPU3KMCHO YNPABJIECHHE, KaTO 4acT OT AY B NMPOU3BOJACTBEHOTO MPEANPUITHE UpE3
MPUJI0)KEHUETO HA MHTETPUPAHUA KOHTPOJIMHIOBH MEXAHU3MU.

2. PazpaGorena e wMarpuna Ha KPHU3UCHUTE CHCTOSHHUS HAa MPOU3BOIACTBEHOTO
NpeNpUsITHE, OTYUTAIIA 3aIUIAXUTE ¥ BEPOSATHOCTTA OT HACTHIIBAHETO HA KPH3a.

3.IlpemyoxkeH ca METOJOJIOTMYECKM OCHOBM M METOJMKA 32 U3rpaxjaaHe H
(GYHKIMOHMpaHE Ha CHUCTeMara 3a MPOAKTHBHO AHTHKPU3UCHO YIIPABICHHE, KOSATO €
0a3upaHa Ha MPUIOKEHUETO Ha KOHTPOJIMHIOBU MEXaHU3MHU.

4.IlpennoxkeH € anropuThbM 3a MHCTUTYLMOHAIM3MpPAaHE Ha CHUCTEMAaTa 3a IMPOAaKTHBHO
aHTUKPHU3UCHO YIIpaBiieHHE upe3 u3rpaxkaanero Ha EKII.

H[ YUJIOKHHW ITPHUHOCHU .

1.Peanu3upana e ycrnemHa anpoOaiusi Ha METOJMKAaTa 3a M3rpaXkJaHe U BHEJpsIBaHE Ha
cUcTeMara 3a MPOAKTUBHO AHTHKPU3UCHO YIpaBIEHHE B OBJITapCKO MPOU3BOJCTBEHO
MIPEANPUATHE, PE3YATATHTE OT KOSATO JI0KA3BaT HEWHATA MPAKTUUECKa MPUITIOKUMOCT.

[Tpuemam, ye TPUHOCUTE MOTAT Ja OBIAT 3HAYMMH, KaKTO 32 MPAKTHKATa, KaKTO U, 4e
Ouxa JOTIPUHECHIHN 3a pa3lliupsBaHe Ha MO3HAHUTA B Ta3u obusacT. [IpuHOCHTE ca JINYHO /€10
Ha JOKTOpPAHTKAaTA.

Pa3zpaGoTeHuAT OT JOKTOpaHTKaTa aBTOpedepaT OTroBapsi Ha M3MCKBAaHUATA U OTpas3siBa
OCHOBHHTE PE3YyJITaTH OT U3CIEABAHETO B JUCEPTALMOHHHUS TPYA M MOCTUTHATUTE HAYYHO —
IIPWIOKHU U TIPUIIOKHHU IIPUHOCH.

KbM nucepranivoHHUS TpyJ ca NPWIOKEHH 5 HAyyHU MyOJMKalMW MO TEeMaTuKarta,
IIpeIMET Ha M3CJIEIBAHETO, OT KOUTO 4 - B ChAaBTOPCTBO U €lIHA - caMOCTOsATenHA. Tpu OT
nyOJIMKaUUTe ca HayYHU JOKJIaId, IPEICTaBeHN Ha MEXIYHApOJHU HAaydyHH (GOpPYMH, a JBE
ca myOIMKyBaHHU KaTo HayYHHU CTaTHH B MEXYHApOJHU HAYYHU U31aHUS.

3. Kputu4Hu 0esIe:KKH 110 NpeAcTABEeHHUS TPYI.

K®M nucepranimoHHus TpyA Ha JOKTOpaHT Mapuaa MaprHOBa OMX OTIpaBHIIa CIECTHUTE
3a0€NeXKH:

¢ JlomycHaTu ca HSAKOM HETOYHHM W HENpeLu3UpaHu (POPMYJIHPOBKH B TEKCTa U
HSIKOM TEXHUYECKU I'PELLIKH;

e He e m0OCTaTpYHO OTKPOEH KPUTHYHMAT aHAIM3 W aBTOpOBAaTa IO3HLHUSA B
u3noxkenuero Ha ['nmasa IIspBa.

IIpenopbku:
e [IpenoppuBaM Ha [JOKTOpaHTKaTa Ja MPOIBIDKA Ja pabOTH B Ta3W HaydHa
npobiaeMaTuka, OpUEHTHPANKN CBOUTE HAYyYHH IyOJMKAIMA KbM MEXIYHApOIHU
pedepupaHu U3TaHUS.

4. MoOTHBHU H 3aKJII0UYECHHE.

Jlaam  moOJOXKMTeNHA  OLIEHKAa Ha JUCEpTAallMOHHUSA TpyHd ,,BB3MOXHOCTH 3a
YCBBBPIIECHCTBAHE HAa AHTUKPU3MCHOTO YIPABICHHE Ha IPOU3BOJACTBEHUTE IPEIIIPUITHS



IIOCPEACTBOM IIPUJIIOKEHUETO HAa KOHTPOJIMHIOBM MexaHu3sMHu‘. Crna3zeHu ca BCUYKHU
M3HUCKBaHMUs HAa 3aKOHA 3a pa3BUTHE HAa akaJeMU4yHHUs cbcTraB B Penybnuka bearapus u
[lpaBunHuKa 3a mpueMm W oOydeHue Ha jgoktopantu B TY - Bapna 3a mpunoOuBaHe Ha
oOpaszoBarenHaTa M Hay4yHa cTeneH “mokTop”. Bb3 ocHOBa Ha oOmara MM OIICHKa 3a
JUCEPTALMOHHUS TPY, IPUHOCUTE IO AUCEPTALMATA M TAXHATa 3HAYUMOCT 3a oOoraTsBaHe
Ha CBHLIECTBYBALUTE 3HAHUS M NPAKTUKATA, HpejiaraM Ha HAay4HOTO XypH Ja IPHUCHIU
oOpa3zoBaTenHaTa U Hay4yHa CTeNeH “IoKTop” Ha mar. mmK. Mapuna IlerpoBa MapuHoBa —
CrossHoBa B mipodecuoHaHO HampaieHue 5.13. OOmo WHXEHEPCTBO IO HaydHA
crenManHocT ,,Opranu3anus 1 yrpaBieHUe Ha IPOU3BOACTBOTO (MHAYCTpHUS)®.

05.11.2019r. UsieH Ha HAy4YHOTO KYpH:

/mou.a-p CB. Jlecunpencka/



